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 สรุปผลการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ไตรมาสที่ 1 (พ.ศ. 2563) ของส่วนราชการกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง 

แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

เรื่องที่ ๑ : พัฒนากระบวนงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่ออ านวยความสะดวกทางการค้า 
แนวทางการพัฒนา ๑.1 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนงานศุลกากร 
1.1.1 โครงการผลักดันการพัฒนาระบบของหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้บริการแบบ 
B2G ผ่าน NSW 

3.5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กบช.  ระบบ NSW พร้อม
ให้บริการแลกเปลีย่นข้อมูล
ค าขอใบอนุญาต/ใบรับรอง
ของหน่วยงานภาครัฐผ่าน
ระบบ NSW แบบ B2G 

เพิ่มขึ้นอย่างน้อย  
2 หน่วยงาน 

กรมศุลกากรได้ด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในปีนี้ 2 หน่วยงาน ได้แก่ 
1. กรมการค้าต่างประเทศ ด าเนินการดังนี้ 
      ด าเนินการประชุมร่วมกันในจัดท าระบบค าขอหนังสือรับรองแหล่งก าเนิดสินค้า (Certificate of Origin)     
Business process  และโครงสร้างข้อมูลส าหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบ B2G   ผ่านระบบ NSW      
ของระบบค าขอหนังสือรับรองแหล่งก าเนิดสินค้า (Certificate of Origin) ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างทดสอบระบบ
ค าขอหนังสือรับรองแหล่งก าเนิดสินค้า (Certificate of Origin) รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  ผ่านระบบ NSW 
แบบ Single Form 
2. ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ ด าเนินการดังนี้ 
     ด าเนินการประชุมร่วมกันในการจัดท าระบบการขอใบแจ้งการน าเข้า/ส่งออกสินค้าเคมีวัตถุอันตราย     
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ Business process และโครงสร้างข้อมูลส าหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบ B2G       
ผ่านระบบ NSW ของระบบการขอใบแจ้งการน าเข้า/ส่งออกสินค้าเคมี วัตถุอันตรายด้วยอิเล็กทรอนิกส์       
ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการขอใบแจ้งการน าเข้า/ส่งออกสินค้าเคมีวัตถุอันตรายด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ 

1.1.2 โครงการระบบค าขอใบอนุญาต/ใบแจ้งเพื่อน าเข้า - ส่งออกสินค้าเกษตร 
แบบอิเล็กทรอนิกส ์ณ จุดเดียวผ่านระบบ NSW 

0 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 
 

กบช. พัฒนาระบบแลว้เสร็จตาม
ก าหนด และพร้อมเชื่อมโยง

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ยังไม่มีความคืบหน้าในการด าเนินการ  
ปัญหาอุปสรรค  
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
เร่งติดตามประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และรีบด าเนินการเมื่อได้รับเงินงบประมาณ 

1.1.2 แผนงานศึกษาการให้บริการศุลกากรแบบเรียบง่าย (Simplified 
Service) (3 โครงการ)    

    

   1.1.2 (1) โครงการศึกษาการใหบ้ริการศุลกากรแบบเรียบง่าย (Simplified 
Service) ทางไปรษณีย์ 

1.5
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

สกท. มีระบบการโตแ้ย้ง 
การประเมินค่าภาษีอากร 

แบบเรียบง่าย (Simplified 
Service) ด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ที่ออกแบบใหม ่

อยู่ระหว่างการหารือกับส านักกฎหมายในประเด็นการให้เจ้าหน้าที่ไปรษณีย์เปิดหีบห่อเพื่อส่งรูปภาพ
ประกอบการพิจารณาค่าภาษีอากร โดยไม่ต้องส่งหีบห่อกลับมายังส่วนบริการศุลกากรไปรษณีย์ สกท. 

    1.1.2 (2) โครงการศึกษาการให้บรกิารศุลกากรแบบเรียบง่าย ส าหรับ               
e-Commerce (Simplified e-Commerce Customs Procedure : SeCCP) 

1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

สทบ. มีรูปแบบของระบบพิธีการ
ศุลกากรแบบเรียบง่ายส าหรับ 
e-Commerce (Simplified  
e-Commerce Customs 

Procedure : SeCCP) 

ด าเนินการจัดประชุมย่อยตามค าสั่งกรมศุลกากร ที่ 138/2560 ครั้งที่ 1 เพื่อเตรียมข้อมูลในการประชุม
ระดับคณะท างานกรมฯ เพื่อวางแผนการจัดท าระบบพิธีการศุลกากรแบบเรียบง่ายส าหรับ e-Commerce 
(Simplified e-Commerce Customs Procedure : SeCCP) 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

    1.1.2 (3) โครงการศึกษาการให้บรกิารศุลกากรแบบเรียบง่าย (Simplified 
Service) ทางอากาศยาน 

1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

สสภ. มีระบบการให้บรกิาร
ศุลกากรแบบเรียบง่าย

ส าหรับการน าเข้า 
ของใช้ส่วนตัวและของใช้ 

ในบ้านเรือนที่ใช้แล้ว  
ตามภาค 4 ประเภทที่ 5 
และประเภทที่ 6 แห่ง 

พ.ร.ก. พิกัดอัตราศุลกากร 
พ.ศ.2530 

ด าเนินการประชุมคณะท างานฯ เพื่อพิจารณาทบทวนแนวทางการด าเนินการจัดท าระบบพิธีการศุลกากร    
แบบเรียบง่ายส าหรับการน าเข้าของตามภาค 4 ประเภทที่ 5 และประเภทที่ 6 แห่ง พ.ร.ก. พิกัดอัตราศุลกากร 
พ.ศ. 2530 

แนวทางการพัฒนา 1.2 พัฒนาการบริการศุลกากรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

1.2.1 โครงการน าร่องระบบศุลกากรผ่านแดนอาเซียนตามพิธีสาร ๗ ภายใต้      
กรอบความตกลงอาเซียนว่าดว้ยการอ านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้า     
ผ่านแดน (ASEAN Customs Transit System (ACTS) Pilot Project) 

0.4 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กมพ. - ออกระเบียบ/ค าสั่ง 
เพื่อรองรับการด าเนินการ

ตามโครงการฯ 
- มีระบบศุลกากร 
ผ่านแดนอาเซียน 

เข้าร่วมประชุม SWG-ACTS ครั้งที่ 22 ณ ประเทศสิงคโปร์ ระหว่างวันที่  12 -14 พ.ย. 2562              
โดยในที่ประชุมได้มีการสรุปความคืบหน้าของแต่ละประเทศสมาชิก และมีการหารือเพื่อ เตรียมความพร้อม    
ในการทดสอบระบบศุลกากรผ่านแดนในช่วงต้นปี 2563 ซ่ึงหน่วยงานขนส่งของไทยยังไม่มีการออก
ใบอนุญาตของรถที่จะใช้ในการการขนส่งผ่านแดนให้กับผู้ประกอบการ จึงได้มีหนังสือแจ้งไปยัง    
ปลัดกระทรวงคมนาคม ในฐานะประธานการขนส่งผ่านแดนแห่งชาติ (NTTCC) 

1.2.2 โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายพรอ้มอุปกรณ์ต่อพว่งส าหรับ
อาคารใหม่ของด่านศุลกากรและเพิ่มเติมให้กับหน่วยงาน 

1.5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

ศทส. 
 

ติดต้ังเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ลูกข่ายพร้อมอุปกรณ์ 

ต่อพ่วงพร้อมส่งมอบงาน
และตรวจรับงานเรียบร้อย 

อยู่ระหว่างขอเปลี่ยนแปลงวงเงินและขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯ เนื่องจากตาม         
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงบประมาณได้มีการปรับลดวงเงิน
ของโครงการและตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ฉบับมีนาคม 2562 
ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

1.2.3 การด าเนินงานการพัฒนาระบบการรับช าระค่าภาษีอากร ค่าธรรมเนียม
ศุลกากร รายได้อื่น และ/หรือเงินประกันผ่านธนาคารและตัวแทนรับช าระ  
(Bill Payment) 

0.7 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

สลข. 
 

- มีธนาคารและตัวแทน 
รับช าระเข้าร่วมโครงการ 

Bill Payment  
และลงนามในบันทึก

ข้อตกลง (MOU) เพิ่มเติม
ไม่น้อยกวา่ 2 แห่ง 

- จัดท าสือ่ประชาสัมพันธ์
การรับช าระผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อจัดส่งให้หน่วยจัดเก็บ
รายได้ต่างๆ ทั่วประเทศ

น าไปติดตั้งที่บริเวณ 
จุดบริการรับช าระ 

ของหน่วยงาน 

ด าเนินการจัดประชุมในรูปงานเสวนาภายใต้หัวข้อ “การให้บริการรับช าระค่าภาษีอากรทางอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยผ่านช่องทางการให้บริการของธนาคารและตัวแทนรับช าระ” เมื่อวันที่ 6 พ.ย. 2562 ณ ห้องมัฆวาน
รังสรรค์ สโมสรทหารบก ถ.วิภาวดีรังสิต กทม. ขณะนี้อยู่ระหว่างสรุปข้อมูลจากแบบสอบถามการเข้าร่วมงาน
เสวนาฯ รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลการรับช าระผ่านระบบ Bill Payment ที่เพิ่มขึ้น และด าเนินการจัดท า
ป้ายประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ X-stand เพื่อน าไปติดตั้งบริเวณจุดบริการรับช าระของหน่วยงาน 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

แนวทางการพฒันา 1.3 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนอืน่ที่เกีย่วข้องกับงานศุลกากร 

1.3.1 โครงการพันธมิตรศุลกากร (Customs Alliances) 1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

สลข. มีการประสานงาน
แก้ปัญหา/ปิดงาน หรอืส่ง

ต่อให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้งด าเนินการต่อไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 

ด าเนินการประสานงานเเก้ไขปัญหาเเก่สมาชิก เเละจัดอบรมสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในบริการใหม่ๆ 
ของกรมศุลกากร เเละเเลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมถึงร่วมกันหาเเนวทางในการด าเนินการต่าง ๆ ของกรมศุลกากร 
นอกจากนี้ ได้ด าเนินการโครงการในเชิงรุกไปสู่ส่วนภูมิภาค โดยการประสานงานไปยังส านักงานศุลกากรภาค         
ให้จัดคณะท างานพันธมิตรศุลกากรประจ าส านักงานศุลกากรภาค เเละจัดการประชุมชี้เเจงเเนวทาง         
การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
1. จัดสัมมนาหัวข้อ “การให้บริการรับช าระค่าภาษีอากรทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยผ่านช่องทางการให้บริการ
ของธนาคารและตัวแทนรับช าระ” เมื่อวันที่ 6 พ.ย. 2562 เวลา 12.30-16.30น. ณ สโมสรทหารบก 
กรุงเทพฯ 
2. จัดประชุมคณะท างานพัมธมิตรศุลกากรในส่วนภูมิภาค เพื่อชี้แจงแนวทางการด าเนินงานโครงการพัมธมิตร
ศุลกากรเชิงรุกไปสู่ส่วนภูมิภาคประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เมื่อวันที่ 2 ธ.ค. 2562 

1.3.2 โครงการสิทธิประโยชน์สัญจร 1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กสอ. - จัดกจิกรรมสัญจร 
ถ่ายทอดความรู้ด้านสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีอากรแก่
เจ้าหน้าที่/ผู้ประกอบการ 

- รายงานสรุปประเด็นความ
คิดเห็น/ปัญหา 

ของผู้ประกอบการ  
นักลงทุน ภาคเอกชน และ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ที ่
เข้าร่วม “โครงการสิทธิ

ประโยชน์สัญจร” 
และผลการด าเนินโครงการฯ 

ด าเนินการประชุมหารือเพื่อคัดเลือกที่จะจัดสถานที่สัมมนา และการจัดประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้   
ความเข้าใจ เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ทางภาษีภายใต้ พ.ร.บ. ศุลกากร พ.ศ. 2560 

1.3.3  โครงการประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน  0.5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

คณะท างาน
ร่วมภาครัฐ 

และ
ภาคเอกชน 
เพื่ออ านวย 
ความสะดวก 

ในการ
น าเข้า 

และส่งออก 

ประเด็นปัญหา/ 
อุปสรรค/ข้อร้องเรียน 

ซ่ึง ครอ. เสนอต่อ 
ที่ประชุมได้รับการแก้ไข 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 
ของประเด็นทั้งหมด 

 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานร่วมภาครัฐและภาคเอกชนเพื่ออ านวยความสะดวกในการน าเข้าส่งออก       
ตามค าสั่งกรมศุลกากรเมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2562 และรวบรวมปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานจาก       
ครอ. พื้นที่และภาคเอกชน โดยได้ประชุมกลุ่มย่อยฝ่ายศุลกากรเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

1.3.4 โครงการจัดประกวดภาพยนตร์ส้ัน (Clip) เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของศุลกากร 1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

สลข. - มีการเผยแพรภ่าพยนตรสั้น 
(Clip) ที่มีเนื้อหาประชาสัมพันธ์
บทบาทหน้าทีข่องกรมศุลกากร 
และการให้บรกิารผ่านช่องทาง

ออนไลน์ของกรมศุลกากร   
ผ่านสื่อต่างๆ ไม่น้อยกวา่       

4 ช่องทาง 
- ปริมาณการรับรู้การบริการ
ทางออนไลน์ของกรมศุลกากร

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 85 

ด าเนินการประชุมวางแผน และประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรวบรวบหาข้อมูลและคัดเลือกหัวข้อ     
ในการจัดท าภาพยนตร์สั้น (Clip) 

1.3.5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการรับรองถิ่นก าเนิดสินค้าด้วยตนเอง  
(Self-Certification System โครงการที่ 1 และ 2) ของอาเซียน 
 

1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กพก. เจ้าหน้าที่ศุลกากรและ
ผู้ประกอบการได้มีความรู้

ความเข้าใจ 
ในการรับรองถิ่นก าเนิด
สินค้าด้วยตนเองไม่น้อย

กว่าร้อยละ 70 

ด าเนินการจัดตั้งทีมวิทยากรและคณะท างานฯ  และอยู่ระหว่างการเสนอเรื่องประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จัดเตรียมโครงการทั้งด้านงบประมาณ สถานที่ และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

1.3.6 การด าเนินงานให้บริการข้อมูลข่าวสารและตอบค าถามทั่วไปเกี่ยวกับ 
การศุลกากรของศูนย์บริการศุลกากร (Customs Care Center) 

0.8 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

สลข. ประชาชนที่มาใช้บริการ 
มีความพึงพอใจมากที่สุด
ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

เป็นรายเดือน 

อยู่ระหว่างการสอบถามความต้องการของเจ้าหน้าที่ 1164 ว่าต้องการให้อบรมในด้านใดเพิ่มเติม  
และอยู่ระหว่างการตรวจสอบทบทวนและแก้ไขให้เป็นปัจจุบันเพื่อให้สอดคล้องกับค าสั่งและประกาศกรมฯ    
ได้มีการติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของกรมฯ เพื่อแก้ไขให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

1.3.7 การด าเนินงานเผยแพร่ความรู้กฎหมายศุลกากรให้แก่ประชาชน 0.8 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กกม. - มีการเผยแพร่ความรูก้ฎหมาย
ศุลกากรให้แกป่ระชาชน     

ผ่านช่องทางต่างๆ ทางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- มีการจัดอบรมเกี่ยวกบั
กฎหมายศุลกากรอยา่งน้อย 

2 ครั้งต่อปี 

อยู่ระหว่างประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดการจัดท า และเผยแพร่ค าอธิบายสรุปสาระส าคัญ
ของกฎหมายศุลกากร ในรูปแบบที่เข้าใจง่ายทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยยังรอความชัดเจน            
ในการพิจารณาข้อมูลที่จะใช้เผยแพร่จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

เรื่องที่ ๒ :พัฒนามาตรการทางศุลกากรและข้อมูลการค้าระหว่างประเทศเพื่อส่งเสริมการค้าชายแดนและเชื่อมโยงการค้าโลก 
แนวทางการพัฒนา 2.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2.1.1 แผนงานก่อสร้างและปรับปรุงด่านศุลกากร     

(1) โครงการก่อสร้างด่านศุลกากรบริเวณจุดผ่านแดนถาวรบ้านพุน้ าร้อน ระยะที่ 1 

 
 

5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

ด่านฯ     
สังขละบุรี 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 15 งวดงาน)   
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 15 งวดงาน 
- งวดงานที่ 37 จ านวน 2,756,558.80 บาท 
- งวดงานที่ 42 จ านวน 2,756,558.80 บาท 
- งวดงานที่ 43 จ านวน 2,756,558.80 บาท 
- งวดงานที่ 59 จ านวน 7,739,774.80 บาท 
- งวดงานที่ 106 จ านวน 620,894.80 บาท 
- งวดงานที่ 107 จ านวน 620,894.80 บาท 
- งวดงานที่ 112 จ านวน 3,468,446.80 บาท 
- งวดงานที่ 113 จ านวน 3,468,446.80 บาท 
- งวดงานที่ 114 จ านวน 3,468,446.80 บาท 
- งวดงานที่ 115 จ านวน 3,468,446.80 บาท 
- งวดงานที่ 117 จ านวน 2,614,181.20 บาท 
- งวดงานที่ 118 จ านวน 1,902,293.20 บาท 
- งวดงานที่ 128 จ านวน 1,902,293.20 บาท 
- งวดงานที่ 130 จ านวน 264,950.80 บาท 
- งวดงานที่ 133 จ านวน 37,764,746.08 บาท 

โครงการด าเนินการเสร็จสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว 

(2) โครงการก่อสร้างด่านศุลกากรอรัญประเทศพร้อมสิ่งปลูกสร้างประกอบ  
(บ้านป่าไร)่ 

1.6 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

ด่านฯ 
อรัญ

ประเทศ 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 20 งวดงาน)   
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 8 งวดงาน 
- งวดงานที่ 10 จ านวน 4,312,925.46 บาท 
- งวดงานที่ 28 จ านวน 4,500,000.00 บาท 
- งวดงานที่ 6 จ านวน 4,419,000.00 บาท 
- งวดงานที่ 8 จ านวน 4,290,000.00 บาท 
- งวดงานที่ 26 จ านวน 1,874,956.50 บาท 
- งวดงานที่ 27 จ านวน 4,675,217.88 บาท 
- งวดงานที่ 74 จ านวน 6,836,773.68 บาท 
- งวดงานที่ 15 จ านวน 4,433,494.00 บาท 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

ปัญหาอุปสรรค  
1. พื้นที่ของโครงการก่อสร้างอยู่ติดแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ซ่ึงอยู่ในการควบคุมของหน่วยงานความมั่นคง 
และมีก าหนดระยะเวลาการเข้า-ออกของแรงงานตั้งแต่เวลา 06.00 - 18.00 น. ท าให้ผู้รับจ้างมีระยะเวลา
ท างานที่จ ากัด ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างในช่วงนอกเวลาได้  
2. ความคลาดเคลื่อนของแบบก่อสร้าง ไม่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่จริงและไม่ชัดเจนทั้งในแบบรูปรายการ     
ท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการพิจารณาให้ละเอียดรอบคอบมากขึ้น 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
ด่านฯ แจ้งให้ผู้รับจ้างด าเนินการแก้ไขปัญหาด้านแรงงานหรือคนงาน และเร่งรัดให้ด าเนินการแล้วเสร็จ    
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และแจ้งปัญหาอุปสรรคไปยังผู้ออกแบบ และขอความอนุเคราะห์ผู้ควบคุมงาน   
จากส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสระแก้ว เพื่อพิจารณาด าเนินการกับรูปแบบรายการที่ซับซ้อน    
ไม่ชัดเจน 

(3) โครงการก่อสร้างอาคารจุดผ่านแดนถาวร (บ้านหนองเอี่ยน) 0.5 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

ด่านฯ 
อรัญ

ประเทศ 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 10 งวดงาน)   
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) และคณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง ตามค าสั่งกรมศุลกากรที่ 588/2562 ลงวันที่ 24 ธ.ค. 2562 
ปัญหาอุปสรรค  
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
ติดตามประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

(4) โครงการก่อสร้างด่านศุลกากรประจวบคีรีขันธ์พร้อมสิ่งปลูกสร้างประกอบ 1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

ด่านฯ  
ประจวบฯ 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 27 งวดงาน)   
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 5 งวดงาน 
- งวดงานที่ 2 จ านวน 1,436,365.08 บาท 
- งวดงานที่ 3 จ านวน 1,828,758 บาท 
- งวดงานที่ 23 จ านวน 609,586 บาท 
- งวดงานที่ 4 จ านวน 1,828,758 บาท 
- งวดงานที่ 13 จ านวน 2,743,137 บาท 

(5) โครงการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัยและบ้านพักข้าราชการด่านศุลกากรระนอง 
 

2.5 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

ด่านฯ  
ระนอง 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 4 งวดงาน)   
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 2 งวดงาน 
- งวดงานที่ 12 จ านวน 3,103,520 บาท 
- งวดงานที่ 14 จ านวน 3,103,520 บาท 
ปัญหาอุปสรรค  
ผู้รับจ้างขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
ด่านฯ ได้ออกหนังสือติดตามและเร่งรัดอย่างต่อเนื่อง 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

(6) โครงการก่อสร้างที่ท าการด่านศุลกากรท่าลี่และส่วนประกอบอื่น 

 

0.4 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 
 

ด่านฯ  
ท่าลี่ 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 20 งวดงาน) 
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 3 งวดงาน 
- งวดงานที่ 29 จ านวน 1,570,000 บาท 
- งวดงานที่ 9 จ านวน 628,000 บาท 
- งวดงานที่ 11 จ านวน 1,256,000 บาท 
ปัญหาอุปสรรค  
การค านวณค่างานของผู้ควบคุมงานไม่ชัดเจน ท าให้ไม่สามารถค านวณเป็นผลด าเนินงานได ้ 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
คณะกรรมฯ ได้มีการประชุมทุกเดือนเพื่อติดตามเร่งรัดการด าเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงาน 

(7) โครงการก่อสร้างด่านศุลกากรแม่สอด แห่งที่ 2 1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

ด่านฯ  
แม่สอด 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 59 งวดงาน) 
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 19 งวดงาน 
- งวดงานที่ 2 จ านวน 1,358,725 บาท 
- งวดงานที่ 3 จ านวน 376,448 บาท 
- งวดงานที่ 4 จ านวน 376,448 บาท 
- งวดงานที่ 5 จ านวน 188,224 บาท 
- งวดงานที่ 21 จ านวน 1,358,725 บาท 
- งวดงานที่ 22 จ านวน 1,030,115 บาท 
- งวดงานที่ 23 จ านวน 1,030,115 บาท 
- งวดงานที่ 24 จ านวน 515,100 บาท 
- งวดงานที่ 25 จ านวน 1,902,215 บาท 
- งวดงานที่ 26 จ านวน 1,902,215 บาท 
- งวดงานที่ 40 จ านวน 543,490 บาท 
- งวดงานที่ 41 จ านวน 464,397.50 บาท 
- งวดงานที่ 59 จ านวน 489,141 บาท 
- งวดงานที่ 60 จ านวน 489,141 บาท 
- งวดงานที่ 61 จ านวน 489,141 บาท 
- งวดงานที่ 74 จ านวน 352,920 บาท 
- งวดงานที่ 75 จ านวน 543,490 บาท 
- งวดงานที่ 97 จ านวน 10,783,355 บาท 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

(8) โครงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารทีท่ าการด่านศุลกากรแม่สอด  
อาคารด่านพรมแดนทา่สายลวด อาคารที่พักอาศัย และสิ่งปลูกสร้างประกอบ 

0.5 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 
 

ด่านฯ  
แม่สอด 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 59 งวดงาน) 
อยู่ระหว่างจัดท าราคากลางและก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพัสดุ 
ปัญหาอุปสรรค  
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
เร่งติดตามประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และเตรียมด าเนินการจัดซ้ือ จัดจ้างในขั้นตอนต่าง ๆ 

(9) โครงการก่อสร้างอาคารที่ท าการด่านศุลกากรเชียงแสนแห่งใหม่และสิ่งปลูก
สร้างประกอบ 

2 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 
 

ด่านฯ 
เชียงแสน 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 19 งวดงาน) 
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 9 งวดงาน 
- งวดงานที่ 17 จ านวน 5,000,000 บาท 
- งวดงานที่ 18 จ านวน 7,235,200 บาท 
- งวดงานที่ 30 จ านวน 3,617,600 บาท 
- งวดงานที่ 31 จ านวน 3,617,600 บาท 
- งวดงานที่ 41 จ านวน 3,617,600 บาท 
- งวดงานที่ 13 จ านวน 5,426,400 บาท 
- งวดงานที่ 15 จ านวน 5,426,400 บาท 
- งวดงานที่ 16 จ านวน 5,426,400 บาท 
- งวดงานที่ 32 จ านวน 3,617,600 บาท 
ปัญหาอุปสรรค  
มีการปรับแก้ไขรูปแบบการลดงานและเพิ่มงานและการแก้ไขสัญญาจ้าง 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
เร่งรัดให้ผู้รับจ้างท างานนอกเวลาเพิ่มเติมเพื่อให้ส่งมอบงานได้ทันตามก าหนดระยะเวลา 

(10) โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานศุลกากรและอาคารที่พักอาศัย 
พร้อมสิ่งปลูกสร้างประกอบ ส านักงานศุลกากรภาคที่ 4 

5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

ศภ. 4 ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 4 งวดงาน) 
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 4 งวดงาน 
- งวดงานที่ 13 จ านวน 495,000 บาท 
- งวดงานที่ 27 จ านวน 2,805,000 บาท 
- งวดงานที่ 28 จ านวน 2,805,000 บาท 
- งวดงานที่ 29 จ านวน 4,207,500 บาท 

โครงการด าเนินการเสร็จสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

(11) โครงการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัยและบ้านพักข้าราชการ ด่านศุลกากรตากใบ 1.2 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

ด่านฯ 
ตากใบ 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 21 งวดงาน) 
ควบคุมการก่อสร้างฯ ส่งมอบงานตามงวดสัญญาฯ และเบิกจ่ายเงินค่าก่อสร้างฯ จ านวน 5 งวดงาน 
- งวดงานที่ 4 จ านวน 765,510 บาท 
- งวดงานที่ 13 จ านวน 765,510 บาท 
- งวดงานที่ 21 จ านวน 765,510 บาท 
- งวดงานที่ 22 จ านวน 765,510 บาท 
- งวดงานที่ 30 จ านวน 765,510 บาท 

(12) โครงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารที่ท าการด่านศุลกากรตากใบ 0.5 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 
 

ด่านฯ 
ตากใบ 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1   
ประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยด่านฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแบบรูปรายการงานก่อสร้างฯ และก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
ปัญหาอุปสรรค  
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
เร่งติดตามประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และเตรียมด าเนินการจัดซ้ือ จัดจ้างในขั้นตอนต่าง ๆ 

(13) โครงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารศูนย์ราชการชายแดน 1 และ 2  
ด่านศุลกากรตากใบ 

0.5 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 
 

ด่านฯ 
ตากใบ 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1   
ประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยด่านฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแบบรูปรายการงานก่อสร้างฯ และก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
ปัญหาอุปสรรค  
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
เร่งติดตามประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และเตรียมด าเนินการจัดซ้ือ จัดจ้างในขั้นตอนต่าง ๆ 

(14) โครงการลานตรวจปล่อยสินค้า ด่านศุลกากรตากใบ 0.5 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

ด่านฯ 
ตากใบ 

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1  (ทั้งหมดจ านวน 7 งวดงาน) 
ประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยด่านฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแบบรูปรายการงานก่อสร้างฯ และก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
ปัญหาอุปสรรค  
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
เร่งติดตามประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และเตรียมด าเนินการจัดซ้ือ จัดจ้างในขั้นตอนต่าง ๆ 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

(15) โครงการปรับปรุงซ่อมแซมประตูรั้วที่ท าการด่านศุลกากรปาดังเบซาร์  
อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 

0.8 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

ด่านฯ 
ปาดัง 
เบซาร ์

ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาจ้าง  

และด าเนินการครบ 
ทุกกิจกรรมตามแผนปฏบิัติงาน 

ผลการด าเนินการก่อสร้างในไตรมาสที่ 1   
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง และคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงานก่อสร้าง 
ตามค าสั่งด่านฯ ที่ 224/2562 ลงวันที่ 29 ต.ค. 2562 โดยด าเนินการประกวดราคาโดยวิธีเจาะจง 
ก าหนดราคากลางและจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะแล้วเสร็จ 
ปัญหาอุปสรรค  
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
เร่งติดตามประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และเตรียมด าเนินการจัดซ้ือ จัดจ้างในขั้นตอนต่าง ๆ 

แนวทางการพัฒนา 2.2 พัฒนากฎระเบียบให้ทันสมัย 

2.2.1 โครงการจัดท าข้อตกลงยอมรับรว่มกันกับประเทศคู่ค้าระดับภูมิภาค 
(Regional MRA of AEOs) 

0.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กมพ. มีการสรุปผลการด าเนินการ 
พร้อมจัดท าร่างความตกลง

ยอมรับร่วมกันภายใต้
โครงการผู้ประกอบการ
ระดับมาตรฐานเออีโอ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นี้ กรมศุลกากรได้ด าเนินการศึกษาและคัดเลือกคู่เจรจาที่จะมีการท า        
AEO-MRA ร่วมกัน ได้แก่ ประเทศจีน และความคืบหน้าในการคัดเลือกคู่เจรจาที่จะท า AEO-MRA ร่วมกัน         
ในปีที่ผ่านมา ได้แก่ มาเลเซีย ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น โดยที่มาเลเซียและญี่ปุ่นอยู่ในขั้นตอนของ              
การประเมินผลมาตรฐานการตรวจประเมินสถานประกอบการร่วมกัน และออสเตรเลีย อยู่ในขั้นตอนของการ
สรุปผลการด าเนินการ พร้อมจัดท าร่างความตกลงยอมรับร่วมกัน (MRA) 

2.2.2 โครงการพัฒนาการบังคับใช้กฎหมายศุลกากรเพื่อปอ้งกันและแก้ไขปัญหา 
การน าของเสียอันตรายเข้ามาทิ้งค้างในราชอาณาจกัร 

1.6 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กกม. ข้อเสนอแก้ไขเพิ่มเติมเกณฑ์
การเปรียบเทียบ 
งดการฟ้องร้อง 

หรือก าหนดให้มีมาตรการ
ทางกฎหมายอื่นที่เหมาะสม  

ด าเนินการรวบรวมบทบัญญัติกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้าส่งออก การน าผ่านของเสียอันตราย/
วัตถุอันตราย และจัดท ารายงานศึกษาความเป็นไปได้และผลกระทบในการแก้ไขปรับปรุงบทบัญญัติกฎหมาย
หรือน ามาตรการเรื่องของตกค้างมาแก้ไขปัญหาของผ่านแดน และของถ่ายล าที่เป็นของเสียอันตราย             
ที่ถูกทิ้งค้างในราชอาณาจักร 

2.2.3 โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายศุลกากร 0.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กกม. - มีการจัดท ารายงาน
ประมวลความคิดเห็น 

ของประชาชนทั่วไปหรือ
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และเสนอรัฐมนตร ี
ผู้รักษาการตามกฎหมาย 

- มีมาตรการที่ชัดเจนในการ
ใช้ดุลยพินิจ 

ของเจ้าพนักงานของรัฐ 

อยู่ระหว่างการด าเนินการสรุปปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมาย และศึกษาการก าหนดมาตรการ     
ลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าพนักงานของรัฐ 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

แนวทางการพัฒนา 2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล 

2.3.1 โครงการระบบจัดเก็บขอ้มูลบนระบบคลาวด์ กรมศุลกากร  
(Customs Cloud Data Sharing Systems) 

1.5 
ต่ ากว่า 

เป้าหมาย 

ศทส. - ติดต้ัง ทดสอบระบบฯ และ
อบรมผู้ใช้งาน 

- เจ้าหนา้ศุลกากรมีระบบ
จัดเก็บข้อมูลบนระบบคลาวด ์

ของกรมศุลกากร 

ได้รับอนุมัติโครงการจากกระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 30 ก.ค. 2562 และอยู่ระหว่างจัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของโครงการ (TOR) 
ปัญหาอุปสรรค  
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณางบประมาณรายจ่าย 
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
ปรับปรุงระยะเวลาในการด าเนินการให้สอดคล้องกับความเป็นจริง 

2.3.2 การด าเนินการรวบรวมขอ้กฎหมายและเร่ืองอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
ศุลกากร 

1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

กกม. มีการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับ
กฎหมายและเร่ืองต่างๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งกับกฎหมายศุลกากร 
เพื่อรองรับระบบฐานข้อมูล

กลางทางกฎหมายของประเทศ 

รวบรวม จัดเรียงข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ เพื่อไว้เป็นฐานข้อมูลตั้งต้นตามรูปแบบที่กองกฎหมายก าหนดก่อน    
คือ แบ่งเป็นหมวดหมู่ตามประเภทข้อมูล เช่น พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ประกาศกรมฯ ค าวินิจฉัย เป็นต้น 
เพื่อเตรียมน าข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกลาง ซ่ึงขึ้นอยู่กับรูปแบบการจัดเรียงข้อมูลที่ผู้รับผิดชอบหลัก     
ตามแผนงานในแผนการปฏิรูปประเทศก าหนดและขึ้นอยู่กับระยะเวลาที่ระบบฐานข้อมูลกลางเสร็จสิ้น        
จึงจะสามารถน าข้อมูลที่รวบรวมเข้าสู่ฐานข้อมูลฯ ได้อย่างถูกต้องต่อไป 

เรื่องที่ 3 :พัฒนาระบบควบคุมทางศุลกากรให้มีประสิทธภิาพและเชื่อมโยงกัน 
แนวทางการพัฒนา 3.1 เพิ่มขีดความสามารถการควบคุมทางศุลกากรด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3.1.1 แผนงานน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการควบคุมทางศุลกากร     

    3.1.1 (1) โครงการจัดหาระบบติดตามทางศุลกากร (Tracking System) 
ภายใต้เทคโนโลยี e-Lock 

0.6 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 
 

ศปข. - ปริมาณการใช้งานระบบ  
e-Lock ในการก ากับติดตาม

การขนส่งตู้คอนเทนเนอร์สินค้า
ระหว่างส านกังาน/ 

ด่านศุลกากรที่ติดตั้งระบบ 
e-Lock (สถานี e-Lock) 

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 
ปริมาณการใช้งาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
- มีสัญญาบ ารุงรักษา 

ระบบ e-Lock 

อยู่ระหว่างการพิจารณาเพิ่มสถานีให้ด่านศุลกากรสุไหงโก-ลก เป็นสถานี e-Lock ต่อไป และการท าสัญญา
บ ารุงรักษาระบบ e-Lock และรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่เกีย่วข้องมาจัดท ารายงานเรียบร้อยแล้ว แต่ยังมี
ปริมาณการใช้งานน้อยเนื่องจากการจัดซ้ือจัดจ้างโครงข่ายสื่อสารยังไม่แล้วเสร็จจึงไม่สามารถใช้งานระบบ
ติดตามฯ ได้ 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

3.1.2 โครงการเชื่อมโยงการน าระบบตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร์สินค้า 
ด้วยเครื่อง x-Ray/ CCTV มาใช้ในการตรวจปล่อย 

1.2 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

ศปข. 
 

- กระบวนการจัดท าสัญญา 
และการตรวจรับระบบ x-Ray 

เป็นไปตามก าหนดเวลา 
ตามแผนปฏิบัติงาน 

- รายงานผลการศึกษา 
วิเคราะห์ แนวทางปฏิบัติ

ส าหรับการตรวจปล่อยสินค้า
ด้วยระบบ x-Ray

อยู่ระหว่างการศึกษา วิเคราะห์ แนวทางปฏิบัติส าหรับการตรวจปล่อยสินค้าด้วยระบบ X-Ray/ CCTV, VSI, 
LPRs เพื่อน าไปจัดท าร่างระเบียบปฏิบัติส าหรับการตรวจปล่อยสินค้า ให้สามารถตรวจสอบสินค้าให้เกิด   
ความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ควบคู่ไปกับความถูกต้องแม่นย าและเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับ
กระบวนการขนส่งสินค้า 

แนวทางการพฒันา 3.2 พัฒนาการควบคุมทางศุลกากรด้วยการบริหารความเสี่ยง 

3.2.1 โครงการการน าระบบฐานข้อมูลการเดินทางของผู้โดยสาร  
(Passenger Name Record: PNR) มาใช้ในงานศุลกากร 

1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

สผภ. สรุปผลการด าเนินโครงการฯ ประชุมหารือกับกลุ่มบริษัท 2S Consortium หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงด าเนินการต่าง ๆ เพื่อหาแนวทาง
เพิ่มประสิทธิภาพของระบบ PNR เร่งรัดสายการบินที่มีความพร้อมในการส่งข้อมูล ให้รีบด าเนินการ รวมถึงรวบรวม
ปัญหาและอุปสรรค ต่าง ๆ จากการใช้งานระบบ PNR ที่เกิดขึ้น และด าเนินการแก้ไข 

3.2.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Local Profile ส านักงานศุลกากร 
และด่านศุลกากร 

1.5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

ศปข. 
 

รายงานผลการปรับปรุง
ระบบ Local Profile    
ของส านักงานศุลกากร 

และด่านศุลกากร                
ในความรับผิดชอบของ

ส านักงานศุลกากรภาคที่ 1 

ในปีนี้ได้ด าเนินการคัดเลือกด่านศุลกากรในความรับผิดชอบของส านักงานศุลกากรภาคที่ 1  ที่มีศักยภาพ          
ในการจัดท า Local Profile คือด่านศุลกากรอรัญประเทศ ด่านศุลกากรคลองใหญ่ และด่านศุลกากรมาบตาพุด 
โดยคณะท างานฯ ได้ท าหนังสือสอบถามข้อมูลการจัดท า Local Profile ไปยังด่านศุลกากรดังกล่าว เพื่อศึกษา
ข้อมูลรายละเอียดการน าเข้า-ส่งออก การจัดท า Local Profile รวมถึงปัญหา/อุปสรรคต่างๆ  
 
 

แนวทางการพฒันา 3.3 เพิ่มประสิทธภิาพการควบคุมทางศุลกากรด้วยการพัฒนาเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร 
3.3.1 โครงการความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางศุลกากร 
ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศ (Cooperation on Information Exchange 
in Customs Matters Project)     

0.8 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กสป. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
จ านวน 36 ครั้ง 

รวบรวมข้อมูล และ/หรือแลกเปลี่ยน แจ้งเตือนข้อมูลต่างๆ เช่น การลักลอบขนบุหรี่ ยาเสพติด สินค้า IPR 
การลักลอบส่งออกรถยนต์ การแลกเปลี่ยนธุรกรรมที่ต้องสงสัย บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการก่อการร้าย เป็นต้น 
ระหว่างศุลกากรประเทศต่างๆ ผ่านช่องทาง E-mail, Line Application, CEN หรือ CENcomm           
จ านวน 9 ครั้ง เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ศุลกากร ศุลกากรประเทศต่างๆ รวมถึงหน่วยงาน
ระหว่างประเทศอื่นๆ ในการปราบปรามและควบคุมทางศุลกากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.3.2 โครงการความปลอดภัยในการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
(Air Cargo Security) 

1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

สสภ. รายงานสรุปผลการด าเนิน
โครงการน าร่องฯ ระยะที ่1 

และ 2 

สรุปแนวทางการด าเนินโครงการน าร่องโครงการความปลอดภัยในการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Air Cargo 
Security) และประชุมซักซ้อมความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ผู้เกี่ยวข้องโดยได้
ข้อสรุปร่วมกันในการด าเนินโครงการน าร่องฯ โครงการความปลอดภัยในการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Pilot 
Project on Air Cargo Security) ระหว่างวันที่ 4 พ.ย 2562 - 30 เม.ย. 2563 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

เรื่องที่ 4 : เพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธผิลการจัดเก็บภาษีโดยยดึหลักธรรมาภบิาล 
แนวทางการพัฒนา 4.1 ยกระดับการบริหารการจัดเก็บภาษีอากร 

4.1.1 โครงการศึกษาแนวทางในการน าการปฏิบัติที่ดีด้านศุลกากรมาประยุกต์ใช้
ในกรมศุลกากร 

0.4 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กยผ. รายงานผลการศึกษาแนวทาง
ในการปฏิบัติที่ดีด้านการ
บริหารการจัดเก็บรายได้
ภายใต้บริบททางศุลกากร 

อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติในการบริหารการจัดเก็บรายได้ภายใต้บริบททาง
ศุลกากร 

แนวทางการพัฒนา 4.2 สร้างมาตรฐาน ในการพิจารณาด้านพิกัดอัตราศุลกากรและถิ่นก าเนิด 

4.2.1 โครงการจัดท าฐานข้อมูลสินค้าต้องห้าม-ต้องก ากัดพร้อมพิกัดรหัสสถิติ 
ปี 2017   

1.5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กพก. ทดสอบ และเผยแพร ่
ฐานข้อมูล 

ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ด าเนินการศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลสินค้ามาตรฐานบังคับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม พร้อมพิกัดรหัสสถิติ
ปี 2017 และจัดท าฐานข้อมูล ดังนี้ 
1. จัดท าฐานข้อมูลสินค้าต้องห้ามต้องก ากัด พร้อมพิกัดรหัสสถิติ ปี 2017 พิจารณาข้อมูลวัตถุอันตราย       
ซ่ึงมีการปรับปรุงแก้ไขฐานข้อมูลควบคุมวัตถุอันตราย ตามหนังสือจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมที่                
อก 0306.6/15356 ลว. 6 พ.ย. 2562 อ้างถึง ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องบัญชีรายชื่อวัตถุอันตราย 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 ซ่ึงมีการปรับปรุงการควบคุมวัตถุอันตราย จ านวน 5 รายการ และการควบคุมวัตถุอันตราย
เพิ่มเติม จ านวน 13 รายการ  
2. จัดท าและออกแบบฐานข้อมูล เพื่อด าเนินการจัดท าฐานข้อมูล โดยให้แยกฐานข้อมูลสินค้ามาตรฐาน   
บังคับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม พร้อมพิกัดรหัสสถิติปี 2017 จากฐานข้อมูลอื่นๆ โดยน าเสนอในรูปแบบไฟล์ 
Microsoft word แสดงเป็นตารางแนวนอน และแยกตารางออกเป็นแต่ละรายผลิตภัณฑ์เพื่อสะดวก          
ต่อการน าเสนอ และการสืบค้นข้อมูล 

4.2.2 โครงการเตรียมความพร้อมของประเทศไทยเพื่อการเจรจา   
และปรับปรุงกฎเฉพาะรายสินค้า (PSRs) 

1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กพก. รายงานสรุปข้อมูลส าหรับ
กลุ่มสินค้าเป้าหมาย 

เพื่อก าหนดเกณฑ์ถิ่นก าเนิด
สินค้าที่เหมาะสม 

อยู่ระหว่างการเสนอชื่อแต่งตั้งคณะท างานและหารือภายในส่วนกฎว่าด้วยถิ่นก าเนิดสินค้า กพก. เพื่อจัดท า
เกณฑ์ถิ่นก าเนิดสินค้าที่เหมาะสม 
 

แนวทางการพัฒนา 4.3 สร้างมาตรฐานในการพิจารณาด้านราคาศุลกากร 

4.3.1 โครงการพัฒนาระบบประเมินราคาศุลกากรด้วย Digital Big Data 1.4 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กมพ. - รายงานผลการศึกษา 
การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาพัฒนา 
ระบบประเมินราคาศุลกากร 

- เจ้าหนา้ที่ ที่เขา้อบรม 
มีความรู้ ความเขา้ใจความรู ้

ด้านราคาศุลกากร 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 

ด าเนินการ ดังนี้ 
1. จัดอบรมให้ความรู้ด้านราคาศุลกากรแก่เจ้าหน้าที่ ในหัวข้อ “ระบบควบคุมและบริหารความเส่ียงด้านราคา
ของศุลกากรญี่ปุ่น” โดยมี Mr. Akihiko Fukuzono ผู้เชี่ยวชาญของ JICA เป็นวิทยากร เมื่อวันที่ 25 พ.ย. 2562 
ณ ห้องประชุม กพก. โดยมีผู้เข้าร่วม 29 ราย  
2. สรุปรายงานการศึกษาดูงานที่เกี่ยวกับข้อเท็จจริง สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ ด้านการประเมินราคา
ศุลกากร ที่ได้รวบรวมจากการไปศึกษาดูงาน ณ ท่า/ที่จัดเก็บ 3 แห่ง (สทบ. สสภ. และ สทก.) ไปยัง ท่า/     
ที่จัดเก็บต่างๆ เพื่อขอความเห็นเพิ่มเติม 
3. ศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงข้อมูลจากกรมสรรพสามิตร่วมกับ ศทส. เพื่อน ามาใช้ประกอบการพิจารณา
ความเส่ียงด้านราคาศุลกากรของผู้น าเข้าในแต่ละราย 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

เรื่องที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและการบรหิารจดัการองค์กร 
แนวทางการพัฒนา 5.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
5.1.1 โครงการ Customs Professional e-Learning Platform (ระยะที่ 3) 1 

เท่ากับ 
เป้าหมาย 

กบท. - ร้อยละ 80 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา

ผ่านระบบ e-Learning 
- รายงานสรุปผลการด าเนินการ

โครงการฯ 

ด าเนินการจัดท าแบบรายงานการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ที่มีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท ในการจ้างจัดท า
เนื้อหาบทเรียน e-Learning โครงการ Customs Professional e-Learning Platform (ระยะที่ 3)        
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เสนอศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ   
และการสื่อสารพิจารณาเพื่อน าเสนอรายงานให้คณะกรรมการคอมพิวเตอร์ของกระทรวงการคลัง (คคค.) 
รับทราบต่อไป ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการคอมพิวเตอร์ของกระทรวงการคลัง 

5.1.2 โครงการกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
ของข้าราชการกรมศุลกากร 

0.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. - มีหลักเกณฑ์และแนวทาง 
การพิจารณาในการยา้ย โอน 

หรือเล่ือนระดับที่สูงขึ้น 
ของข้าราชการกรมศุลกากร  

ใช้บังคับตามประกาศ 
กรมศุลกากรที่ 161/2558  

ลงวันที่ 23 กรกฎาคม 2558 

ด าเนินการศึกษาหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณากรณีข้าราชการผู้มีสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จากหนังสือของ
ส านักงาน ก.พ.  เกี่ยวกับการแต่งตั้งข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ว่าขัดหรือแยังกับประกาศกรมศุลกากร เรื่อง เส้นทางความก้าวหน้า          
ในสายอาชีพของกรมศุลกากร หรือไม่ 

5.1.3 โครงการระบบพัฒนาข้าราชการเพื่อความต่อเนื่อง  
ในการบริหารราชการของกรมศุลกากร (Succession Plan) 

1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. คัดเลือกข้าราชการ    
เข้าร่วมโครงการฯ 

ด าเนินการทบทวนผลการด าเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมา และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบ แนวทาง     
การด าเนินการโครงการ Succession Plan ของส่วนราชการอื่น เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาก าหนด
แนวทางและรูปแบบในการด าเนินการที่เหมาะสมกับ กรมศุลกากร 

5.1.4 โครงการสอบวัดความรู้ความสามารถด้านศุลกากร Customs Knowledge 
Test : CK Test 

1.4 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. ประกาศขึ้นบัญชีผู้สอบผ่าน 
การสอบวัดความรู้ความสามารถ 
ด้านศุลกากรและด้านการบริหาร 

(Customs Knowledge  
Test : CK Test)  

ปีงบประมาณ 2563 

ด าเนินการสอบวัดความรู้ความสามารถด้านศุลกากรและด้านการบริหาร (Customs knowledge Test : CK 
Test) ประจ าปีงบประมาณ 2562 เมื่อวันที่ 24 พ.ย. 2562 ตั้งแต่เวลา 09.30-11.30 น. ณ ห้องรักตะกนิษฐ 1 
ชั้น 1 อาคารหอประชุมรักตะกนิษฐ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พร้อมประกาศขึ้นบัญชีผู้สอบผ่านการสอบ       
วัดความรู้ CK Test เมื่อวันที่ 13 ธ.ค. 2562 โดยผู้สอบผ่านได้ขึ้นบัญชี จ านวน 124 คน 

5.1.5 โครงการบริหารจัดการข้าราชการผู้มีความสามารถพิเศษ ของกรมศุลกากร 
(Customs Talent Management) 

1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. ร้อยละ 70 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา 
ตามแผนงานเพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่
โครงการ รวมทั้งทบทวนผลการด าเนินการพัฒนาที่ผ่านมาเพื่อน ามาพิจารณา ก าหนดแนวทางและรูปแบบ    
ในการด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้ด้านงานศุลกากร (Essential Knowledge) และองค์ความรู้ที่จ าเป็น      
ใน การปฏิบัติงาน (Supplementary & Managerial Knowledge) ที่จ าเป็น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

5.1.6 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.2 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. ร้อยละ 70 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา
ตามแผนงานเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

ก าหนดโครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรลงในแผนพัฒนา
บุคลากรของกรมศุลกากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 7 โครงการ ได้แก่  
1. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ ด้านงานศุลกากรส าหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่  
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่ศุลกากรมืออาชีพ  
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการควบคุมทางศุลกากร  
4. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ ในการตรวจสอบสินค้า  
5. โครงการพัฒนาความรู้ภาษา อังกฤษกรมศุลกากร 
6. โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษา ต่างประเทศที่ส าคัญในงานศุลกากร  
7. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัล 

5.1.7 โครงการสร้างแรงดึงดูดคนดีคนเก่งมาสมัครงานโดยการพัฒนาจุดเด่น 
ของส่วนราชการและหนว่ยงานของรัฐ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) 

1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. มีแผนงานการพัฒนาจุดแข็ง 
และแรงจูงใจ 

เพื่อดึงดูดผู้สมัครงาน 

จัดท าแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้าปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ พร้อมทั้งจัดท า
แผนปฏิบัติงานศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของบุคคลที่ต้องการ โดยพิจารณาหน้าที่ความรับผิดชอบหลักและ 
การวิเคราะห์งานของแต่ละต าแหน่งและสายงานที่เปิดรับสมัคร ขณะนี้อยู่ระหว่างการศึกษาวิเคราะห์
คุณลักษณะของบุคคลที่ต้องการ 

แนวทางการพฒันา ๕.๒ สร้างนวัตกรรมให้เปน็องคก์รแห่งการเรียนรู้     

5.2.1 โครงการนวัตกรรมเราท าได้ (Innovation We Can) 0.5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

คณะท างาน
ด าเนินการ 

ด้าน
นวัตกรรม

ของ 
กรมศุลกากร 

รายงานผลการด าเนินการ
มาตรการ/แนวทางการ
เสริมสร้างบรรยากาศ 
และปลูกฝังวัฒนธรรม 
แห่งการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์การ 

เนื่องจากหัวหน้าคณะท างานในคณะท างานด าเนินการด้านนวัตกรรมของกรมศุลกากรได้รับการแต่งตั้งให้ไป
ปฏิบัติหน้าที่ ที่กระทรวงการคลัง และคณะท างานฯ บางรายได้ถูกโยกย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ยังหน่วยงานใหม่/
เกษียณอายุราชการแล้ว อธิบดีจึงมีค าสั่งกรมศุลกากรที่ 590/2562 ลงวันที่ 25 ธ.ค. 2562 เพื่อปรับปรุง
องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ของคณะท างานฯ 

แนวทางการพฒันา ๕.๒ เสริมสร้างความโปร่งใสในองคก์ร     

5.3.1 แผนงานการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในภายใต้แผนปฏิรูปประเทศ 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1.2 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กตน. มีระบบตรวจสอบภายในเกิดขึ้น ด าเนินการดังนี้ 
1. กรมศุลกากรมีการทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในและกรอบคุณธรรมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นประจ า
ทุกปีให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง ระเบียบกระทรวงการคลังและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2559 โดยจะถูกประเมินผลจากภายนอกอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 
โดยบุคคลหรือคณะบุคคลซ่ึงเป็นผู้ประเมินจากภายนอก ซ่ึงกรมศุลกากรได้มีการส่งผลงานเข้ารับการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ และได้รับรางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ         
ด้านการเงินการคลัง มิติด้านการตรวจสอบภายใน ระดับดีและดีเด่น ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 และ 2560 
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 กรมศุลกากรได้มีการสมัครเข้ารับการประเมินผลการประกันคุณภาพ  
งานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

2. อยู่ ระหว่างการจัดท า คู่มือการปฏิบัติตามระเบียบที่ เกี่ ยวกับการช าระเงินทางอิ เล็กทรอนิกส์                 
(e – Payment) เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีคู่มือการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ขณะนี้อยู่ระหว่างการติดตาม 
รวบรวม หนังสือสั่งการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
3. มีการเพิ่มศักยภาพเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในตามแผนการอบรมผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 
โดยกรมศุลกากร มีแผนการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม จ านวน 4 ระดับ 8 หลักสูตร ดังนี้   
   1) ระดับ Fundamental   
   2) ระดับ Intermediate ประกอบด้วย   
        - ด้าน Financial and Compliance - ด้าน Performance Operation and Management   
        - ด้าน Information Technology   
   3) ระดับ Advanced ประกอบด้วย   
        - ด้าน Performance Operation and Management - ด้าน Information Technology   
        - ด้าน Consulting   
   4) ระดับ Comprehensive   
 ซ่ึงก าหนดการอบรมจะอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 2 และ 3  

5.3.2 โครงการคนดีศรีศุลกากร 
 

0.6 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. มีสรุปผลการด าเนินโครงการ 
“คนดีศรีศุลกากร” ประจ าปี 

พ.ศ. 2563 เสนอกรมฯ 

ด าเนินการจัดท าคู่มือการพิจารณาคัดเลือก “คนดีศรีศุลกากร” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อก าหนด
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการ จ านวนของผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 

5.3.3 โครงการระฆังศุลกากร  0.6 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. มีรายงานสรุปผล 
การด าเนินการแก้ไขปัญหา

ข้อร้องเรียน ให้ข้อมูล 
และค าปรึกษาแก่ผู้มาติดต่อ 

จัดท าร่างรายละเอียดและขออนุมัติโครงการระฆังศุลกากร เป็นโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี      
(พ.ศ. 2563) ส่วนราชการกรมศุลกากร 

5.3.4 โครงการให้ความรู้และเผยแพร่การด าเนินการทางวินัยและความรับผิด 
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  

0.5 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. บุคลากรกรมศุลกากร 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  

มีความรู้ด้านวินยั 
และความรับผิดทางละเมิด  
และผ่านการประเมินความรู ้

จากแบบทดสอบความรู้ 
ด้านวินัยและความรับผิดทาง

ละเมิดของเจ้าหน้าที ่

ด าเนินการเผยแพร่ความรู้ บทความต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับวินัยและความผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ ผ่านทางระบบ 
Intranet และอยู่ระหว่างรวบรวมสถิติข้อมูลและค าสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการก าเนินการทางวินัยและความรับผิด
ทางละเมิด เช่น วินัยน่ารู้ การแจ้งเวียนค าสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย และความรับผิดทางละเมิด 
และสรุปย่อค าสั่งและบทลงโทษ กรณีวินัยและความรับผิดทางละเมิด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5.3.5 โครงการศุลกากรคุณธรรม  1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท.  รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการฯ เสนอกรมฯ  

อยู่ระหว่างจัดท าคู่มือ “การด าเนินงานองค์กรศุลกากรคุณธรรม” เพื่อเป็นการเผยแพร่แนวทางองค์กร
ศุลกากรคุณธรรม และเป็นคู่มือส าหรับการด าเนินงานโครงการฯ 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

5.3.6 โครงการสัมมนาผู้บังคับบัญชาตามหลักเกณฑ์วิธีการเสริมสร้างพัฒนา 
ให้ข้าราชการมีวินัยและป้องกันมิให้ข้าราชการกระท าผิดวินัย 

0.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
สัมมนาผ่านการประเมินผล
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เรื่องวินัย 

ประชุมหารือ เพื่อก าหนดแนวทางเกี่ยวกับการจัดสัมมนาหลักสูตรผู้บังคับบัญชาตามหลักเกณฑ์วิธีการ
เสริมสร้าง พัฒนาให้ข้าราชการมีวินัยและป้องกันมิให้ข้าราชการกระท าผิดวินัยในเร่ืองต่างๆ เช่น ช่วงระยะ    
เวลาในการสัมมนาหัวข้อในการสัมมนา คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมสัมมนา และการเชิญวิทยากรจากหน่วยงาน
อื่นๆ พร้อมทั้งประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดสัมมนา 

5.3.7 โครงการปลุกจิตส านึกด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล เพื่อการป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบภาครัฐ 

1.2 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. รายงานประเมินผลการด าเนิน
โครงการเสนอกรมฯ 

ด าเนินโครงการปลุกจิตส านึกด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาลเพื่อการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ภาครัฐ ซ่ึงประกอบด้วยโครงการย่อย 5 โครงการ คือ  
1) โครงการ คิดดี ท าดี ศุลกากรท าได้  
2) โครงการเข้าวัดปฏิบัติธรรมวันธรรมสวนะ  
3) โครงการพระบรมราโชวาท คติธรรม และค าสอน  
4) โครงการสนับสนุนบุคลากรที่ขออนุญาตลาอุปสมบทในพระพุทธศาสนาหรือขออนุญาตลาไปประกอบพิธีฮัจย์  
5) โครงการความดีที่ฝากไว้ 

5.3.8 โครงการเรียนรู้ประมวลจริยธรรมด้วยตนเอง 1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. ร้อยละ 80 ของเจ้าหน้าที่
กรมศุลกากรเข้าศึกษา   

และเรียนรู้เกี่ยวกับประมวล
จริยธรรม พร้อมเขา้ท า
แบบทดสอบความรู้ก่อน

และหลังการเรียนรู้ฯ       
ในระบบ Intranet        

และผ่านเกณฑ์การทดสอบ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80   
ของจ านวนเจา้หน้าที ่     
กรมศุลกากรทั้งหมด 

ด าเนินการจัดท าจัดท าร่างรายละเอียดและขออนุมัติโครงการเรียนรู้ประมวลจริยธรรมด้วยตนเอง 

5.3.9 โครงการระบบลงทะเบียนและบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมศุลกากร 2.2 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. มีระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุมการด าเนินการ

เกี่ยวกบัเรื่องร้องเรียนและ
ร้องทุกข์ 

ด าเนินการทบทวนระบบการปฏิบัติงานรับเรื่องร้องเรียนเเละร้องทุกข์ทั้งกระบวนงาน สรุปความเห็นเเละ
ปัญหาที่เกิดจากระบบปฏิบัติงานปัจจุบัน โดยน ามาเปรียบเทียบกับข้อมูลระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน   
เเละร้องทุกข์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้นและน าปัญหาที่ได้รับจากการระดมความคิดเห็น        
มาวิเคราะห์ เเละสรุปความต้องการใช้งานต่างๆ ของผู้ปฏิบัติ เพื่อออกเเบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่สอดคล้อง
กับความต้องการเเละความจ าเป็นในการใช้งาน 

5.3.10 โครงการ “สื่อสร้างสรรค์ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และวินัยข้าราชการ”       
หัวข้อ “Be Proud” และ “Ethics Boosting” 

1 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. - มีวีดีทัศน์ (Video Clip) หรือ 
Motion Infographic เผยแพร่

ไม่น้อยกวา่ปีละ 2 เร่ือง 
- บุคลากรกรมศุลกากรไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ได้อ่านและ 

ท าความเข้าใจข้อมูล 
จากสื่อทีจ่ัดท าขึ้น 

ด าเนินการก าหนดหัวข้อความรู้เกี่ยวกับเรื่องวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ ที่จะท าเป็นสื่อ
เผยแพร่ โดยคัดเลือกหัวข้อความรู้เกี่ยวกับเรื่องวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ และ         
เร่ืองเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมที่น่าสนใจ พร้อมทั้งจัดท า Story Board และเตรียมประชุมกับบริษัทเอกชน
ที่จะท าสัญญาจัดจ้างผลิตและสร้างสรรค์สื่อเป็นวีดีโอคลิปการ์ตูน 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

5.3.11 โครงการเสริมสร้างเครื่องมือส าหรับการด าเนินการทางวินัย 3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. มีฐานข้อมูลให้คณะกรรมการ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสืบค้น 

ข้อมูลต่างๆ  
ในการด าเนินการทางวินยั 
และความรับผิดทางละเมิด 

ด าเนินการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการด้านวนิัยและละเมิด เช่น กฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง
ต่างๆ ให้เป็นระบบ และน าข้อมูลบันทึกลงในเว็บไซต์กองบริหารทรัพยากรบุคคล http://hrcustoms.go.th 

5.3.12 โครงการจัดท าคู่มือประชาชน 0.8 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. มีปิดประกาศคู่มือส าหรับ
ประชาชน ณ สถานที่ให้บริการ 

อยู่ระหว่างการตรวจสอบความถูกต้องของคู่มือส าหรับประชาชนที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของส านักงาน ก.พ.ร 

5.3.13 โครงการศึกษาการก าหนดสินบนและเงินรางวัลเพื่อให้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ชาติ 

0.8 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กกม. รายงานสรุปผล 
การด าเนินการศึกษา

เปรียบเทียบหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไข 
การจ่ายเงินสินบน 

และเงินรางวัล 

ด าเนินการศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการจ่ายเงินสินบนและเงินรางวัลกับหน่วยงานอื่นที่บังคับใช้
กฎหมายการจ่ายเงินสินบนและเงินรางวัล 

5.3.14 การด าเนินงานการก ากับดูแลการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามที่
กฎหมายบัญญัต ิอย่างเคร่งครัด 

1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. ร้อยละ 100 ของเจ้าหน้าที่
กรมศุลกากรเข้าใจ 
และตระหนักถึงโทษ 

ของการกระท าความผิดวินยั 
และละเมิด และปฏิบัติหนา้ที ่

ที่ตนได้รับผิดชอบ 
ตามกฎหมายและระเบียบ

ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

ด าเนินการรวบรวมสถิติข้อมูลและเผยแพร่ความรู้ ค าสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยและความรับผิด
ทางละเมิด เช่น วินัยน่ารู้ , การแจ้งเวียนค าสั่งต่างๆ เพื่อด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์ถึงสาเหตุของ      
การกระท าผิดวินัยและการกระท าละเมิดของเจ้าหน้าที่กรมศุลกากร พร้อมทั้งบทลงโทษเมื่อกระท าผิดวินัย
และเจ้าหน้าที่ต้องรับผิดชดใช้ค่าสินไหมทดแทนให้แก่กรมศุลกากร เมื่อกรมศุลกากรได้รับความเสียหาย    
อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โดยจงใจหรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 

5.3.15 การด าเนินงานการบังคับใช้มาตรการทางวินัยอย่างจริงจัง 1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. กรมศุลกากรมีกลไก 
การด าเนินงานด้านการกวดขัน

ทางวินัยอย่างจริงจัง 

ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้น แล้วรายงานผลการพิจารณาต่อหัวหน้าส่วนราชการและรัฐมนตรี
เจ้าสังกัดเพื่อทราบทันที และให้พิจารณาด าเนินการทางวินัยหรืออาญาโดยเร็ว และให้รายงานความคืบหน้า
ในการด าเนินการต่อหัวหน้าส่วนราชการหรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัด เพื่อทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม
พร้อมทั้งเร่งรัดให้การด าเนินการทางวินัย และการด าเนินการทางละเมิดเป็นไปอย่างรวดเร็ว และเป็นธรรม
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบสามารถด าเนินการทางวินัยเป็นตามขั้นตอนตามกฎหมาย และแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

5.3.16 การด าเนินงานการประกาศเจตนารมณ์ให้การรักษามาตรฐานวินัย 
ของบุคลากรในสังกัดเป็นวาระส าคัญ “สัญญาประชาคม” ขององค์กร 

1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. มีการด าเนินการให้บุคลากร
กรมศุลกากรให้ค ามั่น 
เป็นลายลักษณ์อกัษร 

แก่ผู้บังคับบัญชา 

ด าเนินการแจ้งเวียนหนังสือ เร่ือง ซักซ้อมการใช้มาตรการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ของกรมศุลกากร 
ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นให้ค ามั่นเป็นลายลักษณ์อักษร ต่อหัวหน้าส่วนราชการระดับส านัก 
ส านักงาน กลุ่ม และด่านศุลกากรทุกแห่ง 
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แผนงาน/โครงการ 
ระดับ

คะแนน 
หน่วยงาน ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  

5.3.17 การด าเนินงานการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของข้าราชการ 
กรมศุลกากร 

1.3 
เท่ากับ 

เป้าหมาย 

กบท. ร้อยละ 100 ของขา้ราชการ
กรมศุลกากรที่มีส่วนเกีย่วขอ้ง

ในการจัดเก็บรายได้ 
และหน่วยงานที่ตรวจสอบ 
ระดับช านาญการขึ้นไป 

ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สิน
และหนี้สินของตนต่อ

ผู้บังคับบัญชา 

ด าเนินการแจ้งเวียนให้ข้าราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินตามแบบ   
ที่ก าหนดต่อผู้บังคับบัญชา และให้เก็บไว้โดยมิให้เปิดผนึก  และได้มีหนังสือถึงกระทรวงการคลัง ที่ กค 
0516/ล 697 ลงวันที่ 17 ธ.ค. 2562 เรื่อง ขออนุมัติหลักการให้จัดท าร่างระเบียบการคืนและท าลาย   
ซองบรรจุบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน เพื่อส่งมอบซองฯ คืนให้แก่ข้าราชการกรมศุลกากร          
ที่เกษียณอายุราชการ ออกจากราชการ หรือโอนย้ายไปรับราชการที่อื่น 

โครงการที่ต้องรายงานความคืบหน้าจนสิ้นสุดโครงการ     

1. โครงการก่อสร้างด่านศุลกากรสะเดาแห่งใหม่ด่านศุลกากรสะเดา  ด่านฯ 
สะเดา 

 โครงการด าเนินการเสร็จสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว 

2. โครงการแผนงานการแก้ไขปัญหาจราจรบริเวณชายแดนบ้านคลองลึก  
ด่านศุลกากรอรัญประเทศ 

 ด่านฯ 
อรัญ

ประเทศ 

 วันที่ 10 ต.ค. 2562 กรมศุลกากรมีหนังสือ ที่ กค0502/15639 ลงวันที่ 10 ต.ค. 2562 ถึงผู้ว่าราชการ
จังหวัดสระแก้วเพื่อส่งคืนที่ราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่ สก.51 เนื้อที่ 10 -1-72 ไร่ พร้อมอาคาร    
สิ่งปลูกสร้างจ านวน 3 อาคาร คืนให้แก่กรมธนารักษ์ ซ่ึงกรมฯ ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ตามสัญญาฯ 
และคืนเงินงบประมาณที่เหลือจ่ายจ านวน 6,566,640.89 บาท ให้แก่ส านักงบประมาณ 

ระงับการด าเนินโครงการ 
3. โครงการก่อสร้างอาคารสนับสนุนการปฏิบัติการส านักงานศุลกากรท่าเรือแหลมฉบัง  สทบ.  กรมฯ ได้ขอความอนุเคราะห์ให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแหลมฉบับ พิจารณาความเหมาะสมของแบบ        

แสดงรายละเอียด (SHOP DRAWING TO UNIT SUBSATATION) ของงานเดินสายไฟฟ้าแรงสูงตามรายการ
ประกอบแบบก่อสร้าง ตามที่ผู้รับจ้างได้ขอนุมัติแบบพบว่าแนววางท่อร้อยสายใต้ดินผ่านบริเวณใต้อาคาร
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ไม่มีความเหมาะสมเนื่องจากด าเนินการก่อสร้างได้ยากและอาจส่งผลกระทบ        
ต่อโครงสร้างของอาคารและเห็นควรปรับแนวการเดินสายใต้ดินใหม่เป็นผ่านบริเวณด้านหน้าอาคาร         
และเมื่อวันที่ 12 ธ.ค. 2562 คณะกรรมการฯ มีมติให้หารือกรมฯ ในส่วนของข้อระเบียบฯ และกฎหมาย    
ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับกรณีต้องมีการปรับเปลี่ยนแบบฯ ซ่ึงมีปริมาณงานและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น
และสัญญาจ้างได้สิ้นสุดตั้งแต่วันที่ 30 ก.ย. 2562 ซ่ึงผู้รับจ้างจะต้องช าระค่าปรับตามสัญญาตั้งแต่        
วันที่ 1 ต.ค. 2562 

4. โครงการก่อสร้างอาคารด่านพรมแดนคลองใหญ่ 
 

 ด่านฯ  
คลองใหญ่ 

 โครงการดังกล่าว ด่านฯ ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ เนื่องจากติดปัญหาเรื่องเขตแดนระหว่าง        
ไทย-กัมพูชา โดยด่านฯ ได้รายงานกรมฯ ทราบถึงปัญหาดังกล่าว และได้โอนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายฯ 
จากหน่วยเบิกจ่ายของด่านฯ กลับมายังส่วนกลางแล้ว 

ระงับการด าเนินโครงการ 
5. โครงการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับเจา้หน้าทีป่ฏิบัติงานดา่น
ศุลกากรมุกดาหาร 

 ด่านฯ 
มุกดาหาร 

 โครงการด าเนินการเสร็จสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
ส่วนวางแผนและประเมินผล 


